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Sehr geehrter Herr Burgermeister,
sehr geehrte Damen und Herren Fraktionsvorsitzende und Ratsmitglieder,

meine Damen und Herren,

die schwierige Finanzsituation der Stadt Lippstadt ist bereits in den Haushaltsreden
der letzten Jahre immer wieder betont worden. Der Kdmmerer hat dabei insbesondere
auf die zu erwartende schwierige Entwicklung der Kommunalfinanzen mit hohen Fehl-
betragen in der Ergebnisrechnung, betrachtlichem Eigenkapitalabbau und einem

enormen Investitionsbedarf mit entsprechender Verschuldung hingewiesen.

All dies spiegelt sich auch in diesem Jahr im aktuellen Planentwurf wider, den ich
Ihnen heute naher vorstellen darf. Eigentlich war die Einbringung bereits fir den Sep-
tember vorgesehen, aber dann auf politischen Wunsch verschoben worden. Allerdings
haben sich seitdem nur eine Uberschaubare Anzahl an Anderungen ergeben, so dass
es nicht angemessen und angesichts des Cyberangriffs auf die SIT aktuell auch tech-
nisch nicht zu realisieren gewesen ware, das gesamte Zahlenwerk erneut aufzusetzen.
Wir haben Ihnen stattdessen als Anlage zur Haushaltsvorlage eine Ubersicht vorge-
legt, mit der Sie die derzeitigen Anderungen im schnellen Zugriff haben. Wo dies im
Rahmen meiner Ausflihrungen relevant wird, werde ich entsprechend darauf hinwei-

sen.

Nun dann also zum Inhaltlichen:

Angesichts der massiven Mehraufwendungen auf der Ausgabenseite, welche sich von
der Stadt haufig Uberhaupt nicht beeinflussen lassen, und einer Einnahmenseite, die
damit nicht Schritt halten kann, Uberrascht es nicht, dass der stadtische Haushaltsplan

auch fur das Jahr 2024 erneut ein erhebliches Defizit von ca. 9,9 Mio. EUR ausweist.

Die Grunde fur diese Entwicklung treffen aktuell alle Kommunen mit erheblicher Wucht
und treiben viele von ihnen an den Rand der Haushaltssicherung, von der — das sei
vorweggenommen — Lippstadt im nachsten Jahr noch (!) verschont bleibt. Dies gilt
auch unabhangig davon, ob das Land wie avisiert die Voraussetzungen fur die Haus-
haltssicherung entscharfen und das Kriterium der Verringerung der allgemeinen Rick-

lage um jeweils 5 % in zwei aufeinanderfolgenden Planjahren streichen sollte.



Die stark angestiegenen und weiter hohen Energiekosten, die massiven Tarifsteige-
rungen auch im Offentlichen Dienst, die Baupreise, allgemein die inflationére Preis-
entwicklung und die Erhéhung der Umlagebetrage belasten ebenso die Haushalte wie
ein immer umfangreicherer und teurer Aufgabenkanon, zu dem die Schlagworte Un-
terbringung von Flichtlingen, Warmeplanung, Klimaanpassungsmafnahmen, Tages-
pflege und allgemeine Erhdhung von Leistungsstandards an dieser Stelle reichen mo-

gen.

Die Uberlastung der Stadte hat die nordrhein-westfalischen Blirgermeister in diesem
Herbst veranlasst, Herrn Ministerprasidenten Wust in einem gemeinsamen Schreiben
auf die damit verbundene Gefahrdung der kommunalen Selbstverwaltung hinzuwei-
sen. Es ist zu hoffen, dass die dort aufgeworfenen Forderungen u.a. nach Wiederher-
stellung einer aufgabenangemessenen Finanzausstattung der Kommunen und nach
dem Verzicht auf gesetzliche Regelungen zulasten der Stadte ohne eigene Finanzie-
rungsverpflichtungen von Bund oder Land Gehdr finden mdgen. Frisches Geld fur die

Kommunen ist allerdings bei nichterner Betrachtung leider nicht zu erwarten.

Vor diesem Hintergrund kommt einer verantwortungsvollen Planung und Fortentwick-
lung der Stadtfinanzen auch in diesem Jahr eine besondere Bedeutung zu. Die Ver-
waltung hat sich dieser Aufgabe gestellt und legt einen Haushalt vor, der auf der einen
Seite den vielfaltigen kommunalen Aufgaben und der Stadtentwicklung gerecht werden
soll, auf der anderen Seite den Gang in die Haushaltssicherung vermeidet.

Dies ist nur gelungen durch eine so zurlickhaltende Planung der Aufwendungen, dass
sich dies angesichts der erforderlichen Aufgabenerfullung gerade noch rechtfertigen
lasst. Vor dem Hintergrund die neuerliche Bitte, auch politisch gerade im freiwilligen

Bereich mdglichst zurlickhaltend zu sein.

Die Verwaltung setzt im Ubrigen darauf, dass die Lippstadter Unternehmen und Be-
schaftigten weiter so erfolgreich tatig sind und damit das wirtschaftliche Ruckgrat die-
ser Stadt bilden. Dafur schon an dieser Stelle meinen herzlichen Dank.



1. Ruckblick

Bevor ich naher auf die aktuelle Haushaltsplanung eingehe, noch ein kurzer Hinweis
auf die vergangenen Jahre, den ich ob seiner Wichtigkeit noch einmal wiederholen

mochte.

Betrachtet man die vergangenen 10 bis 15 Jahre so stellt man fest, dass in Lippstadt
grundsatzlich umsichtig geplant und gut gewirtschaftet wurde. Insbesondere durch
volatile Steuerentwicklungen konnte haufig ein negativer Planungswert final doch noch
in ein zumindest besseres Ergebnis umgewandelt werden. Soweit Defizite auszuwei-
sen waren, konnten diese in der Regel durch die Ausgleichsricklage ausgeglichen

werden. Die allgemeine Ricklage musste meist nicht in Anspruch genommen werden.

Aber auch in der Vergangenheit musste bereits mit hohen Negativergebnissen (mit
einem Rekordwert von ca. 18 Mio. € in 2009) umgegangen werden. In der damaligen
Situation gelang es Rat und Verwaltung gemeinsam, im Rahmen der Haushaltsaufstel-
lung 2010 einem drohenden Haushaltsicherungskonzept mit all seinen negativen Aus-
wirkungen und Zwangen noch zu entgehen. Dies wurde maoglich durch ein freiwilliges
Haushaltssicherungsprogramm, dass aus rund 150 MaRnahmen mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Volumen von circa 8,0 bis 8,5 Mio. € bestand.Dieses an-
spruchsvolle MalRnahmenpaket hat dazu beigetragen, dass die Stadt ihre finanzielle
Handlungsfahigkeit auch in schwierigen Zeiten erhalten konnte. Es wird im Haushalt

nicht mehr gesondert dargestellt, gehort aber weiter als integraler Bestandteil dazu.

Das bedeutet jedoch auch, dass der Spielraum fur zusatzliche Konsolidierungs- und
Einsparungsmaflinahmen im vorhandenen Verwaltungsbereich bereits einmal ausgelo-
tet wurde und dementsprechend gering ist. Dies sollte insbesondere bei etwaigen
Uberlegungen zur Ausweitung freiwilliger Leistungen und der damit einhergehenden

zusatzlichen Haushaltsbelastung berucksichtigt werden.

2. Das Jahr 2023

Nun mdchte ich zu einigen Informationen Uber die Finanzsituation fur das laufende
Jahr 2023 kommen.



Diese Zahlen sind nach wie vor noch beweglich und werden von der Kammerei immer
wieder aktualisiert und anhand des laufenden Buchungsgeschafts angepasst. Eine
verbindliche Aussage wird letztlich erst der Jahresabschluss treffen kdnnen, der ihnen

nach Fertigstellung natirlich wie Ublich vorgelegt wird.

Der Planansatz fur 2023 sah ein Defizit von 858.892 € vor. Die aktuelle Prognose liegt
bei - 3.718.596 €. Hintergrund dieser Verschlechterung ist die aufgrund fehlender Ka-
pazitaten verzogerte Abwicklung der Tornadoschaden, wodurch die entsprechenden
Fordermittel des Landes noch nicht abgerufen werden kdonnen. Dies wird dann in den
beiden Folgejahren stattfinden und dort das Ergebnis verbessern.

Soviel kurz zum aktuellen Zwischenstand fiir das laufende Jahr.

3. Haushalt 2024

Ich moéchte nunmehr zum Haushaltsplanentwurf flr das Jahr 2024 kommen. Seit dem
September haben sich hier nur geringfugig Anpassungen ergeben, wie Sie der Anlage
zur Etatvorlage entnehmen konnen. Sofern im weiteren Zeit- und Beratungsverlauf
noch zuséatzliche Anderungsbedarfe hinzukommen, werden wir Ihnen diese wie ge-

wohnt Uber entsprechende Veranderungsblatter mitteilen.

Ich werde im Folgenden kurz auf die einzelnen Bereiche des Haushalts eingehen, da-
bei aber zwangslaufig nur einen Uberblick geben kénnen. Ich bitte sie daher, die Ver-
waltung gern anzusprechen, wenn es zum Ganzen oder zu Details Nachfragen gibt.
Wir stehen fur entsprechende zusatzliche Erlauterungen selbstverstandlich gern zur

Verfugung.
3.1 Ergebnisplan
Lassen sie mich nun tatsachlich zu den Zahlen kommen und mit dem Ergebnisplan

beginnen. Auf der Folie (Folie 2) sehen sie das schon angesprochene Jahresergebnis
flr 2024.



3.1.1 Gesamtuberblick

Das Jahresergebnis im Ergebnisplan 2024

* Ertrage 228.373.718 € (229.369.011 €)
* Aufwendungen 238.247.966 € (237.974.466 €)
* Defizit -9.874.248 € (- 8.605.455 €)

Dieses geplante Jahresergebnis weist mit ca. — 9,9 Mio. € ein Defizit aus, das auf-
grund der genannten Entwicklungen deutlich hoéher ist als das Defizit von

ca. 1,1 Mio. €, das fur 2024 im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung geplant war.

Wenn Sie die zugehdrige Entwicklung der Jahresergebnisse von 2010 bis 24 (Folie 3)
betrachten, sehen sie weiter ein Auf und Ab der Ergebnisse. Dieses wird sich aber, wie
schon im letzten Jahr vorausgesagt, immer weiter ins Negative entwickeln. Die Zahlen

hierzu werden wir sogleich in der mittelfristigen Finanzplanung erortern.

Entwicklung der Jahresergebnisse im Ergebnisplan
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Zunachst aber mochte ich die Planzahlen fur 2024 noch ein wenig naher aufschlus-
seln.

Die Ertragsseite zeigt sich im Diagramm wie folgt (Folie 4). Auch hier wird die beson-
dere Bedeutung der Steuern, Abgaben und Entgelte sowie der Zuwendungen und Um-
lagen deutlich.

Gesamtergebnisplan 2024
- Ertrége -

Finanzertrage so;n?tj!gfsor:iw
5.768.811 €

Steuern und Shnliche
Offentlich-rechtliche Abgaben
Leistungsentgelte 108.397.505 €
25.793.617 €

el b b4
L1400444

Zuwendungen und allg,
Umnbanss

67.662.177 €

Ertrdge insgesamt: 228.373.718 € (220.360.011 €)

Auf der Aufwandsseite (Folie 5) bilden die Transferaufwendungen mit ca. 112 Mio. €
die groldte Position, welche u.a. die Kreisumlage, die Gewerbesteuerumlage und die
Betriebskostenzuschusse fur die Kindergarten umfasst.

Gesamtergebnisplan 2024
- Aufwendungen -

Zinsen und sonstige
Sonstige Finanzaufwendungen Personal- und
Aufwendungen 171875 ¢€ ;::,:::;gﬂgg;
44.934.966 € §5.855.504 €
N
i.\hh- E: = ii i
Wy Bilanzielle
. Abschreibungen
L 15.285.529 €
Transfer-
aufwendungen
112.327.087¢

Aufwendungen insgesamt: 238,247,966 € [ 237,974,466 €)
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und Aufwandsseite.

In der nachfolgenden Folie 6 finden sie wesentliche Einzelpositionen auf der Ertrags-

FLANDATEN 2021 2z 2023 2024
(i Blip. €)

ERTRAGE

. Gawarbasicuer A4 4 A5 6 0,0 a2 5

. Einkommensteueraniail A50 6.0 T ELE

- Schiosselzaesungen 22 20,0 ) EEN ]
101 6 1026 11,0 16,8

. Steusm und ahnliche Abhgabsan 114 107 1013 4 1

AUFWENDUNGEN

] Persanal und WVersangumg 56,4 506 507 g5 0

M Kretumiage a5 3R 365 1 E

e Fachbersich s 70,4 73,3 82,8 88,5
169 3 176, T 1880 1950

3.1.2 Einzelaspekte
Als besonders wesentliche Einzelaspekte des Ergebnishaushaltes mochte ich nun die
Gewerbesteuer, den Einkommenssteueranteil, die Schllsselzuweisungen und die

Kreisumlage in ihrer Entwicklung betrachten.

Gewerbesteuer (Folie 7)

Die Gewerbesteuer ist als Gradmesser der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und
wichtige Ertragsposition leider auch sehr volatil und lasst sich daher nur schwer ver-
lasslich prognostizieren. Starke Einmaleffekte tun hier ihr Ubriges. Die Verwaltung ist
gleichwohl mit Blick auf die Ergebnisse der letzten Jahre vom durchschnittlichen Er-
tragsansatz von 40,0 Mio. € abgewichen und hat einen Wert von 42,5 Mio. € ange-

setzt.

Die Anhebung betrifft jedoch nur den Prognosewert; nicht den Steuersatz. Gerade vor

dem Hintergrund der starken Kostenzuwachse fur Unternehmen wie Privathaushalte in
-9-



den Bereichen Energie und Konsum, die von der politischen Situation und der Inflation

getrieben sind, aber auch der absehbaren Erhdhungen der Gebuhrenhaushalte, wel-

che die Blrger spuren werden, sollen die kommunalen Steuern fur das Jahr 2024 kon-

stant gehalten werden, um den Blrger zumindest hier zu entlasten.

Entwicklung der Gewerbesteuer (brutto)
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Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer (Folie 8)

Aufgrund der vorhandenen Daten und Entwicklungsprognosen wird beim Gemeinde-

anteil an der Einkommenssteuer von einem moderaten Anstieg auf ca. 39,6 Mio. €

ausgegangen.

Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer

45.000
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S
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Schlusselzuweisungen (Folie 9)

Auf Basis der Eckpunkte der Landesregierung wurde eine Arbeitskreisrechnung fir
das GFG 2024 erstellt, die einen Orientierungsrahmen fur die Haushaltsplanung bietet.
Danach sind fur Lippstadt Schlusselzuweisungen in Hohe von ca. 34,6 Mio. € zu er-
warten. Die Uber die Jahresentwicklung zu erkennenden Schwankungen sind regel-
malfig im Zusammenhang mit den Gewerbesteuerertragen in den jeweiligen Refe-

renzperioden zu sehen.

Entwicklung der Schliizselzuweisungen
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Kreisumlage (Folie 10)

Der angesetzte Wert fir die Kreisumlage (49,38 Mio. €) entspricht Nach dem Planan-
satz des Kreises Soest aus der mittelfristigen Finanzplanung des laufenden Haushalts-
jahres sollte sich die Kreisumlage auf 49,38 Mio. € belaufen. Obwonhl es hier wohl nach
Mitteilung des Kreises eine Anpassung geben wird, konnte diese mangels konkreter
Werte noch nicht eingearbeitet werden und wird entsprechend nachtraglich berlck-
sichtigt. Der Kreis Soest hat nunmehr mitgeteilt, dass es hier eine geringfugige Anpas-
sung auf 49,55 Mio. € geben soll. Die moderate Anpassungspolitik des Kreises ist hier
darauf gerichtet, dass diese flr die Kommunen in ihren Haushalten noch darstellbar
bleibt.

-11 -



Entwicklung der Kreisumlage
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3.2 Finanzplan
Nach dem Ergebnisplan mdchte ich nun den Finanzplan beleuchten, bei dem es im
Wesentlichen um die Bereiche Verwaltungstatigkeit, Investitionstatigkeit, Liquiditat und

Finanzierung geht.

Laufende Verwaltungstatigkeit (Folie 11)

Entwicklung Finanzergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
25,000

20.000

15,008 13.774

125008
11021 11,241

10,000 2513

6.2

in TEwro

000

5754

-1.723 -1.876

-5.000

«18.008
gl 2011 iz g k) 014 w18 2018 207 gl 2018 2020 FliF3| i fruckk) 024
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Das laufende Verwaltungsgeschaft wird nach den Planungen einen deutlich negativen
Saldo von ca. — 6,7 Mio. € ausweisen. Hier schlagen die aktuellen Kostensteigerungen
bei Energie, Personal, Dienstleistungen usw. voll durch. Dies war trotz diverser verwal-

tungsseitiger Einsparungsbemihungen nicht aufzufangen.

Investitionstatigkeit (Folie 12)

FUr das nachste Jahr ist — wie fur die Folgejahre — eine erhebliche Investitionstatigkeit
mit diversen, auch grof3en Projekten geplant, die mit einem Defizit von ca. 16 Mio. € zu
Buche schlagt. Den Einzahlungen von ca. 37 Mio. € (v.a. Zuwendungen fur Investiti-
onsmalfinahmen und Ruckflisse von Ausleihungen an verbundene Unternehmen) ste-
hen Auszahlungen von ca. 53 Mio. € (v.a. Baukosten, Erwerb von beweglichem Anla-
gevermogen, Grundstucken und Gebauden) gegenuber. Die Einzelheiten hierzu finden

sie in der ebenfalls vorgelegten Investitionsplanung.

Entwicklung Finanzergebnis aus Investitionstitigkeit

15.000
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Liquiditat und Finanzierung (Folie 13)

Die Liquiditatslage der Stadt Lippstadt ist derzeit noch unkritisch. Dies darf aber nicht
darUber hinwegtauschen, dass hier mittelbar erhebliche Probleme auftreten werden.

Hierzu ist auf die mittelfristige Finanzplanung zu verweisen.
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Entwicklung des Kassenbestandes zum Jahresende
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FUr das Jahr 2024 sind gleichwohl regulare Neuaufnahmen von Darlehen in Hohe von

3,5 Mio. € vorgesehen.

Damit mochte ich die Ausfuhrungen zum Etat 2024 abschlieRen und mich der mittel-

fristigen Finanzplanung widmen.

4. Mittelfristige Finanzplanung 2025 bis 2027

Schon die Haushaltsplanung fur 2024 weist finanzwirtschaftlich schwierige Ergebnisse
aus, die Entwicklung in den Folgejahren ist nicht weniger kritisch, sondern wird im Ge-

genteil noch problematischer.

4.1 Ergebnisplan

Nach den Jahren 2024 und 2025 mit ,einstelligen Millionendefiziten von — 9,9 Mio. €
bzw. — 9,2 Mio. € wird es insbesondere in den Jahren 2026 und 2027 zu massiven De-
fiziten im Ergebnisplan von — 18,1 Mio. € bzw. 19,2 Mio. € kommen (Folie 14). In der
Grafik sind zur Information jeweils die Zahlen mit dem Planungsstand September (in

schwarz) und aktuell (in rot) dargestellit.
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Entwicklung der Jahresergebnisse im Ergebnisplan
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Im Jahre 2026 wird die Ausgleichsricklage dann vollstandig aufgebraucht sein und die
allgemeine Rucklage mit ca. 10,5 Mio. € belastet werden. Im Jahre 2027 wird das De-
fizit von ca. 19,2 Mio. € vollstandig aus der allgemeinen Rucklage ausgeglichen wer-

den mussen.

Damit werden die zahlenmafRigen Voraussetzungen fir ein Haushaltssicherungskon-
zept im Jahr 2026 nur knapp verfehlt, im Jahr 2027 wurden sie vorliegen. Die Ver-
pflichtung zur Aufstellung eines solchen Konzepts tritt bisher u.a. ein, wenn fur zwei
aufeinanderfolgende Haushaltsjahre die Verringerung der allgemeinen Ricklage um
mehr als 5 % geplant ist. Das zeigt, wie knapp die Stadt nach den bisherigen Planun-

gen am Haushaltssicherungskonzept vorbeikommt.

An dieser Stelle sei allerdings noch einmal betont, dass die Stadt unabhangig von dem
— nur im kommunalen Haushalt mdglichen — Ausgleich Uber eine gesonderte Ricklage
nach den gegenwartigen Planungen von 2024 bis 2027 stets strukturelle Defizite in
Millionenhdhe ausweist. Fur zusatzliche Aufwendungen ist damit schlicht keine finan-

zielle Spielmasse mehr vorhanden.
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Es wird zukunftig noch vorrangiger die gemeinsame Aufgabe von Verwaltung und Poli-
tik sein, durch entsprechende haushalterische Zurtckhaltung und verantwortungsvolle
Finanzwirtschaft daflir zu sorgen, dass die Stadt ihre eigene Handlungsfahigkeit auch

weiterhin sichern und bewahren kann.

Die besonders relevanten Einzelposten der Ergebnisplanung stellen sich mittelfristig

wie folgt dar.

Gewerbesteuer (Folie 15)

Entwicklung der Gewerbesteuer (brutto)
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Die Planungen fur die Gewerbesteuerentwicklung nehmen fur die nachsten Jahren

eine moderate Steigerung um jahrlich 0,5 Mio. € an.

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer (Folie 16)

Auch bei der Entwicklung der Einkommenssteuer wurde von einem moderaten Anstieg

ausgegangen.
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Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer
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Schlusselzuweisungen (Folie 17)

Die Planzahlen fir die Schllisselzuweisungen, die sich aus dem Gemeindefinanzie-

rungsgesetz ergeben, wurden mit leichten Steigerungen entsprechend fortgeschrie-

ben.
Entwicklung der Schliisselzuweisungen
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Kreisumlage (Folie 18)

Leider ist bei der Kreisumlage wegen der auch dort vorhandenen Mehraufwendungen
mit einer fortgesetzten Erhdhung zu rechnen. Diese soll aber — wie bereits erlautert —
so moderat und in Abstimmung mit den Kommunen erfolgen, dass die Belastung der
kommunalen Haushalte vertretbar und handhabbar bleibt. Auch im Hinblick auf die
dargestellte Problematik der Haushaltssicherung wird man hierauf sicher auch weiter

ein kritisches Auge haben mussen.

Entwicklung der Kreisumlage
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4.2 Finanzplan

Der Finanzplan schreibt in den wesentlichen Teilbereichen die Zahlen gemal den

nachfolgenden Diagrammen fort.
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Laufende Verwaltungstatigkeit (Folie 19)

Entwicklung Finanzergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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Sowohl die Zahlen fur das Planjahr 2024 wie fur die Folgejahre 2025 bis 2027 weisen

deutlich negativen Saldi entsprechend den Gesamtergebnissen aus.

Investitionstatigkeit (Folie 20)

Durch die rege Investitionstatigkeit weist die mittelfristige Finanzplanung in diesem

Bereich erhebliche negative Betrage aus.
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Liquiditat (Folie 21)

Ebenfalls im Zusammenhang mit der umfassenden Investitionstatigkeit nimmt die Li-
quiditat in den Folgejahren ab. Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass die vollstandige
Abschmelzung der Liquiditat im letzten Jahr der mittelfristigen Finanzplanung lediglich
haushaltstechnische Grunde hat. Die Annahme des vollstandigen Liquiditatsverlusts

dient als Rechengrofe zur Ermittlung der maximal mdglichen Darlehensaufnahme.

Entwicklung des Kassenbestandes zum Jahresende
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5. Eigenkapitalentwicklung

Auf die Situation der Ausgleichs- und der allgemeinen Rucklage bin ich bereits an an-

dere Stelle eingegangen, mdchte dies jetzt aber noch einmal vertiefen.

Ausgleichsrucklage (Folie 22)

Wie bereits erlautert wird die Ausgleichsricklage, die in 2022 noch bei 34 Mio. € lag,
zunehmend abgeschmolzen und ist 2026 komplett verbraucht. Damit ist der sog. fiktive

Haushaltsausgleich Uber diese Rucklage nur noch bis 2025 maglich.
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Stand der Ausgleichsriicklage zum Jahresbeginn
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Allgemeine Ricklage (Folie 23)

Mit dem Jahr 2026 beginnt die Stadt Lippstadt nach dem Verbrauch der Ausgleichs-
rucklage wieder damit, die allgemeine Rlcklage abzuschmelzen. Nach jetzigem Pla-
nungsstand hat sich der Betrag dieser Ricklage von ca. 245 Mio. € zu Beginn des
NKF im Jahre 2007 dann im Jahre 2027 auf ca. 224 Mio. € verringert.
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2500

234

237

000

1500

in Mig Ewro

1000

ELi]

a0
2025 2026 FliFg

@ Planung

-21 -



6. Investitionsplanung bis 2030 / Verschuldung

Zum Abschluss moéchte ich noch kurz auf die Investitionsplanung und die Verschul-
dung eingehen. Mit dem erganzenden Baustein der Investitionsplanung bis 2030
(Drs. 269/2023) ist es moglich, fur die in der Regel wichtigen und langfristigen Inves-
tivmalinahmen Uber den vierjahrigen Horizont der Ublichen Haushaltsplanung hinaus-
zuschauen. Damit steht ein gutes zusatzliches Instrument zur strategischen Projekt-
und Finanzplanung zur Verfugung, dass zur Bewertung, Einordnung und Priorisierung

von Malnahmen genutzt werden kann.

Bis 2030 betragt das Investitionsvolumen ca. 228 Mio. € bei einem stadtischen Eigen-
anteil von ca. 181 Mio. €. Das lasst erahnen, welcher Umfang an Projekten und Mal3-

nahmen hier fur die nachste Zeit geplant ist.

Im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit ist auch immer die Frage der Liquiditat
und der Verschuldung zu sehen. Letztere hat in den letzten Jahren seit 2010 stetig
abgenommen und bleibt auch im Planjahr 2024 noch auf geringem Stand von 19,5 €
(Folie 24).
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Die Verschuldung wird dann allerdings nach den Planungen in den nachsten Jahren
massiv ansteigen und bis 2027 auf einen Rekordwert von ca. 81 Mio. € steigen. Ob
damit dann die Spitze erreicht ist, scheint angesichts des massiven stadtischen Bau-
programms bis 2030 und dartber hinaus noch lange nicht geklart.

Entwicklung des Schuldenstandes (Kernhaushalt)
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Vor diesem Hintergrund sei noch einmal darauf hingewiesen, dass es angesichts sol-
cher finanzieller Auswirkungen einer fundierten und belastbaren Analyse und Bewer-
tung des stadtischen Bauprogramms, eines maldvollen und nachhaltigen Vorgehens
sowie insbesondere auch einer sinnvollen Prioritatensetzung gerade im Hinblick auf

stadtische Grol3projekte.

7. Zusammenfassung

Im Ergebnis Iasst sich zur stadtischen Finanzsituation feststellen, dass die Entwicklung
der Jahresergebnisse und damit des Eigenkapitals der Stadt Lippstadt sich aufgrund
der schwierigen wirtschaftlichen Lage sowie der zusatzlichen Finanzbelastungen durch
diverse Krisenkonstellationen und externe Aufgabenzuweisungen (genannt seien nur
die Stichworte Energiesicherheit, Inflation, Warmeplanung, Klimaschutzmal3nahmen,
Ukrainekonflikt, Flichtlingsunterbringung, Sozialkostensteigerungen), aber auch inter-
ne Malnahmenplanungen kontinuierlich und sich zunehmend steigernd im deutlich

negativen Bereich bewegt.

-23 -



Dieser Trend setzt sich mit der Haushaltsplanung 2024 weiter verstarkt fort. Daraus
folgend findet in allen vier Planjahren ein erheblicher Eigenkapitalverzehr statt, der zur
volligen Abschmelzung der Ausgleichsricklage im Jahre 2026 fuhrt. Ab diesem Jahr

beginnt die Stadt also damit, von der Substanz zu leben.

Das ist besonders bedenklich, weil es auf Sicht weiter bei der problematischen Situati-
on fur Lippstadt (wie fir die Kommunen im Allgemeinen) bleiben wird, dass insgesamt
auch zuklnftig den wesentlichen Ertragen, die nur begrenzt der Anpassung zuganglich
sind, stetig quantitativ und qualitativ wachsende, extern vorgegebene Aufgaben und
damit Aufwendungen gegenuberstehen.

Gegen diese strukturelle Schieflage anzusparen, kann nur mit strikter Haushaltsdiszip-
lin und einem besonderen prufenden Blick gerade auf (zusatzliche) freiwillige Aufga-
ben gelingen. Gleichzeitig ist es aber trotzdem erforderlich, die Verwaltung sachlich,
finanziell und personell so auskdbmmlich auszustatten, dass diese die angesprochenen

vielfaltigen kommunalen Aufgaben sachgerecht und nachhaltig erftllen kann.

Des Weiteren lasst sich an der nunmehr bis 2030 fortgeschriebenen Investitionspla-
nung deutlich ablesen, dass sich auch die derzeit noch unkritische Liquiditatslage in
nicht allzu ferner Zukunft merklich andern wird. Hier wird auch eine wesentliche Rolle
spielen, ob und welchem Umfang gerade groRRere Investitionsprojekte umgesetzt wer-
den sollen. Es muss hier noch einmal ganz klar darauf hingewiesen werden, dass die-
se eben nicht nur investiv auf den Haushalt wirken, sondern regelmafig auch kon-
sumtive Auswirkungen haben. Das geht von den Abschreibungen Uber die laufenden

Betriebs- und Personalkosten bis hin zur Zinslast.

Gerade bei der Umsetzung zusatzlicher ,hochpreisiger” Projekte ist mittelfristig von
einer deutlichen Steigerung des Verschuldungsgrades auszugehen. Vor diesem Hin-
tergrund sollte fur diese neuen GroRprojekte die vom Burgermeister angesprochene
Priorisierung und Einordnung auf der Zeitachse erfolgen.

Aber auch daruber hinaus ist es angesichts der schwieriger werdenden finanzwirt-

schaftlichen Lage der Stadt Lippstadt unumganglich, alle — insbesondere die freiwilli-

gen — Aufgaben der Stadt Lippstadt kontinuierlich auf ihre Erforderlichkeit, die dabei
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vorgesehenen Standards sowie die damit einhergehenden Ressourcenbedarfe zu pru-
fen und kritisch zu hinterfragen.

Ich hoffe, es gelingt damit in gemeinsamer Anstrengung von Politik und Verwaltung,
dass Lippstadt auch auf lange Sicht finanziell selbstverantwortlich und handlungsfahig
bleibt.

Damit mdchte ich zum Schluss meiner Haushaltsrede kommen.

Ich bedanke mit recht herzlich Unterstutzung des Verwaltungsvorstands und der ande-
ren mit Haushaltsangelegenheiten betrauten Kollegen in den verschiedenen Verwal-
tungsbereichen.

Ganz besonders aber gilt mein Dank fur eine sehr gute Zusammenarbeit dem Haus-
haltsteam der Verwaltung, namentlich dem Fachdienstleiter Matthias Hauschild mit

den Kollegen Sylvia Alers, Barbara Finlayson und Ralf Kérber.

Abschlief3end darf ich ihnen, sehr geehrte Mitglieder des Rates, gute und erfolgreiche
Haushaltsplanberatungen winschen.

Herzlichen Dank fir ihre Aufmerksamkeit!

Anlage: Ganzseiten-Foliensatz Prasentation Haushaltplan 2024
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